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“Lainflacionra
el debate regu

entizala economia, pero
atorio da mucho trabajo’

Los dirigentes de la‘boutique’ especializada en derecho mercantil y pablico explican que su tamafio moderado les
ha permitido crecer en las peores crisis y destacan el buen ritmo de areas como ‘compliance’ 0 competencia.

Victor Moreno. Madrid
Firma moderada, centrada en
el cliente, con unos gastos
controladosy unagestiénsa-
na. Asi definen los socios co-
directores de Escalona & De
Fuentes, José Antonio Esca-
lonay Joaquin de Fuentes, el
despacho de abogados que di-
rigen y que este afio alcanza
su trigésimo aniversario. Es-
tan convencidos de queladi-
mensiondeestaboutique esla
adecuaday, por el momento,
no tienen interés en crecer,
salvodemaneracontrolada.
“Siempre hemos querido
estar en este nivel, tanto por
filosofia como por tamano.
No somos expansivos, sino
maés bien reservados. Deja-
mos que nuestro trabajo ha-
ble por si solo”, apunta De
Fuentes, al que corrobora Es-
calonaal explicar que, actual-
mente, “hay una guerra de
egosabiertaen el sectorlegal,
peroanosotrosnonosintere-
saestarenesapelea. Loesen-
cial para nosotros es el servi-
cio a los clientes y acompa-
farlesentodomomento”.
Estetdltimoaspectoesdife-
renciador y fundamental para
losganadoresex aequo deltl-
timogalardon delos Premios
Expansion Juridico a la Me-
jor Boutique. Segun sefialan,
hay un nicho de mercado
—dondese encuentranellos—
en el que el cliente valora un
tipo de despacho que tenga
lasmismascapacidadesy ha-
bilidades que una granfirma,
peroconunmodelodecerca-
nia, de servicio al clientey de
discrecion. Enpocaspalabras,
aclara Escalona, “buscan la
experiencia y que ésta esté
presente a lo largo de todo el
proceso”.
Enestemomentoenelque
sehabladelainteligenciaarti-
ficial, del problemagenera-
cional conlos abogadosjove-
nes —que en muchas ocasio-
nes no estan dispuestos a se-
guirlos mismos parametros
quehancumplidolosletrados
sénior—, en el que el derecho
sehacomoditizado,amboses-
tan convencidos de que un
modelo intermedio como el
suyo, conprofesionales expe-

Mauricio Skrycky

rimentados, discretos, capa-
ces de resolver problemas de
una manerasofisticaday que
notienenconflictosdeinterés
es un modelo con un valor
afadidomuyevidente.

El formato boutique tam-
bién les ha permitido lidiar
conlascrisiseconémicasolos
periodosdeparénydeincerti-
dumbre en forma de pande-
miaglobal, porejemplo. “Du-
rante el Covid muchas firmas
legales hicieron recortes de
plantilla. Nosotrosnotocamos
anuestro equipo. Hemos pa-
sadolacrisis2012-2015,€l co-
ronavirus, lacrisis delogistica
y el conflicto en Ucrania y el
despachohasabido seguir

ES

EQUIPO

Durante el Covid
muchas firmas
legales hicieron
recortesde plantilla.
Nosotros no
tocamosalequipo”

creciendosinhacerajustesen
recursos humanos. La infla-
cién ralentiza parte dela eco-

EGOS

Hay una guerra
de egos abierta
enelsectorlegal,
peroanosotrosno
nosinteresaestar

enesapelea’

nomia, pero el debate regula-
torio, de competencia, penaly
decompliance nos sigue dan-

LONA & DE FUENTES
“«BOGADQS

do mucho trabajo”, identifica
DeFuentes.

Motorprincipal

Escalona insiste en esamis-
maideay sefialaqueentiem-
pos de crisis como el actual,
“el motor principal del des-
pacho, que siempre ha sido
mercantil, operaciones y fu-
sionesy adquisiciones, sera-
lentiza como se ralentiza el
pais. Pero como tenemos
otros departamentos como
procesal, concursal, fiscal,
publico o laboral, éstos lo
compensan y permiten que
atravesemos periodos de cri-
sissinproblema”.

Lejos de los asuntos de

El futuro del sector legal

JoséAntonio Escalonay Joaquinde
Fuentes no tienen ninguna duda de
que con la inteligencia artificial (1A)
vana venir tiempos muy duros para
los prestadores de serviciosy no sélo
en el sector juridico.“En el mundo
legal se esta utilizando en muchos
casos. Nosotros no la utilizamos ni
tenemos prevista utilizar la IAtal y

como esta concebida ahora. Es
evidente que cubrirdcampos comola
busquedade jurisprudencia, las‘due
diligences’ y mucho del trabajo de
campo. Sin embargo, la inteligencia
artificial no puede sustituir, por ahora,
la interpretacion, la estrategia, el
enfoquey lavaloraciénde los datos”,
afirma con seguridad Escalona.

De Fuentes insiste en este mismo
conceptoy apuntalague no creeque
“para nosotros la IA vaya a ser un
mecanismo de sustitucion. Este tipo
de herramienta es muy Util para
ahorrar tiempo, pero la parte
importante es la que aporta el
abogadobasandoseeneltrabajodela
magquina”.

Sucesion

Para los dos codirectores
de Escalona & De
Fuentes, el gran reto que
tienen en el futuro es la
sucesion, porque el
modelo en el que se
encuentran es muy
personalista. Por esta
razén pretenden
potenciar la labor del
resto de socios y
fomentar que asuman
mas cuota de
participacion en el
despacho. Ademas,
ambos estan

abiertos a la llegada de
otros letrados de
renombre, como ya lo
hicieron ellos, para
completar su plantilla.

despacho, aambos letrados
no les preocupa demasiado
cuéanto tardaré en arrancar
la proxima legislatura, pero
simiran con inquietudla si-
tuaci6n de la Justicia. En-
tiendenel bloqueodel CGPJ
como una anomalia, pero el
verdadero problema est4 en
el Supremo, afirma De
Fuentes. “En este 6rgano,
cuandosejubilanlos magis-
trados o fallecen se genera
vacantey actualmente no se
pueden cubrir. Es un verda-
derodramaqueen el Supre-
mo, que tiene unos 80 ma-
gistrados, haya més de 25
jueces sin nombrar. La sala
tercera, la de contencioso-
administrativo, estd en quie-
bra”.

Escalona pone la vista en
otro 6rgano: el Constitucio-
nal. “El juego politico se ha
trasladado al TC y esto es
tragico. Siempre ha habido
perfiles conservadores y
progresistas entre los magis-
trados, peroselesdabaelbe-
neficiodeladuda. Ahoraes-
to se ha dinamitado. Casi po-
demos saber el resultado de
unavotacionantesdequese
realice”, concluye.



